
XX有限公司

XX部XXXX年度预算目标责任书

甲方：XX有限公司

乙方：XX部门

为确保公司2020年利润预算目标的完成，甲乙双方就利润预算的有关事宜达成并签订本责任书。

1. 乙方的预算责任期限：

2020年1月1日——2020年12月31日

2. 乙方的预算责任目标：

2.1  全年实现销售收入XXXX万元。其中：第一季度XXXX万元，第二季度XXXX万元，第三季度XXXX万元，第四季度XXXX万元。

2.2  全年实现现金收入XXXX万元。其中：第一季度XXXX万元，第二季度XXXX万元，第三季度XXXX万元，第四季度XXXX万元。

2.3  全年实现毛利率为XX%。

3.  预算奖惩方案：

3.1  乙方全面完成2020年的预算责任目标，甲方全年向乙方兑现奖金XX万元。

3.2  乙方超额完成销售收入和现金收入两项指标，甲方按下列算式想乙方兑现超额奖金（全年统算兑现）：

超额奖金=（实际销售收入－XXXX﹢实际现金收入－XXXX）÷2×X%

3.3  乙方没有完成销售收入、现金收入两项指标，甲方按下列方案向乙方兑现奖惩，全年统算兑现：

A.  销售/现金收入指标平均完成率在95%—100%，，兑现奖金XX万元；

B.  销售/现金收入指标平均完成率在90%—95%，，兑现奖金XX万元；

C.  销售/现金收入指标平均完成率在85%—90%，不奖不罚；

D.  销售/现金收入指标平均完成率低于80%，扣发乙方全体员工X%的基本工资。

销售/现金收入指标平均完成率如下公式计算：
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3.4 全年毛利率按期完成的升降额的X%兑现奖惩。即：

奖惩额=（实际毛利率－XX%）×全年预算销售收入×X%


（计算结果为正值，则为奖励额；负值，则为罚款额）

4.  预算责任的考核部门及考核方式：

4.1 各项预算责任指标按年度进行考核，年终统算兑现。

4.2 各项预算责任指标的完成情况由财务部负责核算提供，预算管理办公室负责审查、计算并提出奖惩兑现方案，奖惩兑现方案经乙方认可、财务部审核、总经理办公会议批准后执行。

4.3   乙方负责提出内部员工的具体奖惩方案，报甲方审批后兑现。

5. 甲方的权利和义务：

5.1 协助乙方完成2020年度责任目标，并保证本预算责任书中奖惩方案的兑现。

5.2 若因甲方原因造成乙方未完成预算责任目标，则由甲方承担乙方的经济损失。

5.3 由于乙方原因，完不成本预算责任书的有关条款，甲方有权随时对乙方的人事及工作进行干预、调整和重组。

5.4 甲方有关职能部门在全力支持乙方完成预算责任目标的同时，有权对乙方的各项工作进行监督、检查。

6. 乙方的权利和义务：

6.1 采取有效措施，确保2020年责任目标的完成。

6.2 保证乙方所有的经营活动在国家法律、法规及公司相关规定的范围内展开。

6.3 服从甲方领导、积极配合甲方有关职能部门的指导、监督和检查。

6.4 由于乙方原因给甲方造成的经济损失，由乙方承担赔偿责任。

7. 其他：

7.1 若因重大市场变化或其他不可抗力导致本预算责任书的有关条款不能执行时，甲乙双方应及时协商调整有关条款。

7.2 本责任书未尽事宜，由甲乙双方协商补充、解决。

7.3 本责任书正本一式两份，甲乙双方各执一份，双方盖章及负责人签字后生效，预算管理办公室留一份复印件备案。

     甲方：XX有限公司                           乙方：XX部

     总经理：                                    经理：

                                                               年XX月XX日
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