岗位职责表

编制日期：20xx年4月28日
	部门：计算机开发部
	岗位名称：项目负责人

	直接主管：刘晓勇

	职责范围
	负责程度
	考核内容

	按重要顺序依次列出每项职责及其目标
	全责/部分/支持
	数量、质量

	项目实施
根据公司要求确定项目目标并制定项目工作计划及组织项目实施，处理实施过程中出现的人员配合等问题，合理安排项目进度；

协助公司或者技术委员会进行对本项目的阶段评审、日常检查及验收工作；


	全责

部分
	计划明确完整,项目实施成功率



	员工激励与客户关系处理

运用技术管理手段激励开发人员的士气，加强项目内部的技术交流氛围，形成积极向上的集体；

制定项目员工的绩效考核标准，并做好奖励和惩罚的评判工作； 

代表项目从事业务拓展活动，协调客户关系，处理客户抱怨，发展和稳定客户；


	全责
	员工考核公正公平, 客户抱怨率

	专业技术水平

熟悉电力信息化建设的情况，了解目前的建设现状和将来的发展趋势

熟悉项目管理和进度过程控制

熟悉网络知识

有一定的财会、法律、合同等知识
	全责
	熟悉电力信息化建设的情况，熟悉项目管理和进度过程控制，熟悉网络知识，了解财会、法律、合同等知识


	项目文档及其他
严格按照公司制定的各项规章制度进行管理，组织、整理好各种文档；完成上级领导交办的其它工作。


	全责
	文档齐全

	日常工作

根据部门工作计划制定本人月度计划、周计划；

按项目计划进度完成本职工作，如实填写项目工作日志；及时、详实填报项目工作周报；

指导相关软件开发工程师进行系统方案设计、系统实施、系统测试；
	全责
	提供完备的项目计划，技术方案，项目进度、项目周报详实，工作量的评定，工作质量的评定。


岗位职责表

编制日期：20xx年4月28日
	部门：计算机开发部
	岗位名称：高级软件开发

	直接主管：刘晓勇 项目负责人

	职责范围
	负责程度
	考核内容

	按重要顺序依次列出每项职责及其目标
	全责/部分/支持
	数量、质量

	项目实现

根据项目情况进行业务系统分析，形成产品完整的解决方案。

对项目实现过程中的技术把关并赋予实现。

编写测试方案进行测试。


	全责
	计划明确完整,负责模块的实现情况,方案的可行性及设计实现



	专业技术支持

及时掌握当前计算机行业主要的开发工具以及开发模式。

精通大型数据库的知识以及三层体系结构，面向对象的编程方法。

熟悉各种通讯协议和通讯方法

了解网络知识
	全责
	熟悉开发工具、数据库、三层体系结构、面向对象、通讯协议，了解网络知识



	开发设计文档及其他

严格按照公司制定的各项规章制度进行管理，组织、整理好所负责模块的各种文档；


	全责
	文档齐全、规范

	其他

根据项目计划制定本人月度计划、周计划；及时、详实填报员工工作周报；

系统方案设计与实现、系统实施、系统测试；

协助项目负责人整理各种文档,给用户提供技术支持,参与项目的技术论证和设计思路
	全责

部分
	工作计划、工作进度齐全

方案书编写规范

测试方案有效规范




岗位职责表

编制日期：20xx年4月28日
	部门：计算机开发部
	岗位名称：中级软件开发

	直接主管：刘晓勇  项目负责人

	职责范围
	负责程度
	考核内容

	按重要顺序依次列出每项职责及其目标
	全责/部分/支持
	数量、质量

	项目模块实现

根据业务系统分析情况进行业务模型的设计开发，形成产品的解决方案。

对项目实现过程中的技术把关并赋予实现.

编写测试方案进行测试。


	全责
	计划明确完整,负责模块的实现情况,方案的可行性及设计实现

	专业技术支持

掌握当前计算机行业主要的开发工具以及开发模式。

熟悉大型数据库的知识以及三层体系结构，面向对象的编程方法。

熟悉各种通讯协议和通讯方法

了解网络知识
	全责
	熟悉开发工具、数据库、三层体系结构、面向对象、通讯协议，了解网络知识

	开发设计文档及其他

严格按照公司制定的各项规章制度进行管理，组织、整理好所负责模块的各种文档；


	全责
	文档齐全、规范

	其他

根据项目计划制定本人月度计划、周计划；及时、详实填报员工工作周报；

系统方案设计与实现、系统实施、系统测试；

协助项目负责人进行程序的模块设计和分析以及各种文档的整理，给用户提供技术支持,参与项目的技术论证和设计思路
	全责

部分
	工作计划、工作进度齐全

方案书编写规范

测试方案有效规范




岗位职责表

编制日期：20xx年4月28日
	部门：计算机开发部
	岗位名称：初级软件开发

	直接主管：刘晓勇  项目负责人

	职责范围
	负责程度
	考核内容

	按重要顺序依次列出每项职责及其目标
	全责/部分/支持
	数量、质量

	产品实现

根据项目负责人编写的解决方案独立编写程序代码，按照公司要求独立进行代码模块的调试


	全责
	负责模块的实现情况,模块的正确性和稳定性



	专业技术支持

掌握本项目所涉及到的开发工具、数据库、开发模式。

了解三层体系结构，面向对象的编程方法。

了解各种通讯协议和通讯方法

了解网络知识

专业技术水平的自我提高
	全责
	熟悉开发工具、数据库

了解三层体系结构、面向对象、通讯协议，了解网络知识

	开发设计文档

严格按照公司制定的各项规章制度进行管理，组织、整理好所负责模块的各种文档；


	全责
	文档齐全，规范

	其他

根据项目计划制定本人月度计划、周计划；如实填写员工工作周报；

模块方案设计与实现、模块实现、模块测试；
协助项目负责人进行程序的模块设计和分析以及各种文档的整理，给用户提供技术支持,参与项目的技术论证和设计思路
参与项目开发的设计，提供一定的技术支持和技术服务
	全责

部分
	工作计划、工作周报齐全

模块测试有效规范


