校园招聘面试小组讨论题目（A）
背景：
A是一家国有企业的水泥厂。该厂最近与德国一家世界著名的水泥生产公司初步达成合资协议。合资后德方会提供工厂所缺乏的资金、技术和设备，但德国方面要求将现有的500名职工裁减到120人，除了保留一些管理人员、青年的技术骨干和熟练工人之外，大量四五十岁的老员工将被迫下岗。德国方面表示如果不同意大量裁员，将选择其他工厂合资。

工厂目前的生产经营状况一般，工人的基本工资还是能够得到保障，但奖金和福利几乎没有。如果不合资，工厂目前还能维持现状，凑和着继续经营下去。如果合资了，被遣散的人员中不少人是在座各位的亲戚好友，同时工厂只能象征性地提供很少的遣散费，但这些技术知识过时的老员工下岗以后几乎不可能再找到其他工作，因此势必会给在座的管理层造成众叛亲离的被动局面，也会给社会带来很大的负面影响。

问题：
请在40分钟内，做出决定是否合资的决定。条件是在公司管理层多数同意的情况下。

要求：
推举一位代表在最后用5分钟时间陈述结果及理由。
校园招聘面试小组讨论题目（B）
背景：
在座的各位是B废料处理公司的项目执行小组，现在正负责为一家化工厂处理一批工业废料，任务是在限定日期之前把这些废料运输到一个指定的倾倒地区填埋。该项目已经经过环保局的批准。在座各位最近听到消息说有人向环保局反映这批废料中可能含有一种特殊的有毒物质，这种物质用通常的方法是无法检测出来的。环保局正在考虑组建一个专门的小组使用特殊的仪器重新对这批废料进行检验。

现在公司领导决定，让在座各位组成的执行小组赶在环保局重新检查之前倾倒这些废料。因为如果废料被环保局禁止倾倒，按照公司与化工厂的协议，公司将进行赔偿，这样会给公司造成巨额的损失，有可能导致公司倒闭。并且项目执行小组的所有成员都将承担主要的责任。而如果现在就把这批废料处理掉，即使以后发现里面含有有毒物质，公司也不会受到任何处罚，因为已经经过了环保局的批准。

问题：
请在40分钟内决定，是否要在环保局进行调查之前将这些废料倒掉。条件是在小组多数成员同意的情况下。

要求：
推举一位代表在最后用5分钟时间陈述结果及理由。

校园招聘面试小组讨论题目（C）
背景：
在茫茫冰海上，一艘客船触礁沉没，在沉没前，有七个人登上了救生艇，分别是身体受伤但神智清醒的老船长、带罪潜藏在客船上的水手、独臂少年、未婚的孕妇，日本籍年轻女子、主持国家重大经济项目的老专家、经验丰富的老医生。这七个人在惊恐中发现，救生艇只能承受三个人的重量，如果不能在二十分钟内决定哪四个人离开，小艇就会沉没，七个人都无法生存。

问题：
请在40分钟内，决定哪三个人留下。条件是多数人达成一致的意见；

要求：
推举一位代表在最后用5分钟陈述结果及理由。

